Consejo Nacional de Clencia v Tecnologia
DIRECCION ADJUNTA DE ASUNTOS JURIDICOS

DIRECCION DE ASUNTOS NORMATIVOS,
CONSULTA Y DESPACHOS ADUANALES

Meéxico, D.F., a 19 de diciembre de 2011
1100/319/2011

“2011, Afio del Turismo en México”

LIC. ALBA ALICIA MORA CASTELLANOS
Directora de Coordinacion Sectorial.
Presente.

Por instrucciones del Lic. Luis Alberto Cortés Ortiz, Director Adjunto de Asuntos
Juridicos y en respuesta al oficio G200-093/11, por medio del cual nos solicita la
revision y validacion de los Lineamientos para la Participacion del Personal
Administrativo en los Recursos Autogenerados del CIATEC, A.C., Centro de
Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas, (CIATEC), me permito
manifestar lo siguiente:

Con fundamento en el articulo 56, fracciones IV y XI de la Ley de Ciencia y
Tecnologia y derivado del andlisis al documento en cuestién, se desprende que el
mismo cumple con los requerimientos legales, por tal razén anexo me permito
devolver el instrumento debidamente validado.

La opinién que se emite se fundamenta en lo dispuesto por el Articulo 2, fraccién
XXVII de la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia; 32,
fraccion Ill, del Estatuto Organico del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia.

Al agradecer su atencién, reciba un cord\al saludo.

LIC. JOSE ANJOMO MEDINA FANJUL
Di éctor de Area

C.c.p. Lic. Luis Alberto Cortés Ortiz.- Director Adjunto de Asuntos Juridicos. Presente
Dr. Eugenio Cetina Vadillo.- Director Adjunto de Centros de Investigacion. Presente.
Lic. Oscar Alejandro Cardenas Vega.- Subdireccion de Apoyo Institucional y Sectorial. Presente.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia

Av. Insurgentes Sur 1582, Crédito Constructor, Benito Juarez, México, D. F_, 03940
(55) 53. 22. 77. 00 www.conacyt. mx
JAMF/CBH
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CAPITULO |
ANTECEDENTES

El CIATEC, A.C. (Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas), fue
constituida mediante Escritura Publica 5044 ante el Notario Publico numero 15
Licenciado Andrés Sojo Anaya, de fecha 12 de agosto de 1976, y reformada
posteriormente mediante Escritura Publica nimero 12903 de fecha 6 de Noviembre
del 2006, otorgada ante la fe del Notario Publico 28, Licenciado José Antonio Garcia
Retana, y cuenta con el caracter de entidad paraestatal de la Administracion Plublica

Federal sujeta a la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento.

Que ha sido reconocida como Centro Publico de Investigacion, mediante| la
Resolucion, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 14 de Marzo del 2003, y
forma parte del Sistema de Centros Publicos de Investigacion del CONACKYT,
coordinada sectorialmente por este uitimo. O
a
CAPITULO Il <
JUSTIFICACION -
o i
Los Centros Publico de Investigacién, de conformidad con lo dispuesto en el arti‘u'toi%‘.
53, de la Ley de Ciencia y Tecnologia, se regiran por ésta y por sus instrumento
creacion, y solamente en lo no previsto en estos ordenamientos, se apli da,
supletoriamente la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, siempre y cuand si%&

para fortalecer su autonomia técnica, operativa y administrativa.

La Ley de Ciencia y Tecnologia, establece los principios rectores de la politica
cientifica, tecnologica y de innovacion, que deberan aplicar el Gobierno Federal en
todas aquellas acciones que se relacionen con estas materias, incluyendo el apoyo al
personal de los Centros Publicos de Investigacion, por lo que el articulo 12, fraccion
XIV, establece que los apoyos a las actividades cientificas, tecnologicas y de
innovacion, deberan ser oportunos y suficientes para garantizar la continuidad de las
investigaciones, las transferencias de tecnologias o los desarrollos en beneficios de
sus resultados, de igual manera, en su fraccién VI, dispone que las politicas y
estrategias de apoyo a la investigacion cientifica, el desarrollo tecnologico y la
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innovacion, deberan ser periédicamente revisadas y actualizadas conforme a un
esfuerzo permanente de evaluacion, asimismo, la fraccién XVI del citado articulo,
contempla el otorgamiento de incentivos para reconocer los logros sobresalientes de
las personas que realicen actividades vinculadas a la investigacion cientifica, el
desarrollo tecnolégico y la innovacion.

El personal de CIATEC, participa de manera armonica el desarrollo de los proyectos
que lleva a cabo la institucion, por lo que, cada una de las actividades que realiza el
personal, tienden a fortalecer las capacidades institucionales y permiten alcanza
resultados esperados, ademas de promover la mejora continua en la productivi

especializado del CIATEC, para lograr conservar e incrementar los objetivos y metas
de la Institucion.

Una medida armonica al quehacer institucional y a las necesidades productivas y .
generacién de conocimiento del CIATEC, hacen necesario implementar urfl <
mecanismo de participacion de los recursos disponibles del Centro a su personal-
administrativo, mismo que garantizaria continuar con sus procesos, program BS;V‘:*: &

proyectos, sin descuidar sus resultados, la salud financiera y su mision, bajo 'uiaa‘
perspectiva de orden institucional. 'S

unidades organizacionales que participan directamente en estas actividades.

Las Entidades Paraestatales que conforman el Sistema de Centros Publicos
CONACYT, contribuyen al desarrollo y mejoramiento de las condiciones sociales y
econdmicas del pais, mediante la realizacion de investigacion basica y aplicada bajo
criterios de excelencia cientifica e innovacién tecnologica, la formacioén de recursos
humanos altamente calificados y la vinculacion eficaz con los sectores académico,
social, productivo y de servicios.




@ & L)
Consefe Noctorss b Gl Tecrakege CIATEC

LINEAMIENTOS PARA LA PARTICIPACION DEL PERSONAL
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Los Centros Publicos de Investigacion integrantes del Sistema, buscan impulsar sus

actividades sustantivas, por medio del establecimiento de una politica
percepciones con énfasis en reconocer los esfuerzos de su personal.

Las relaciones institucionales con el personal, deben realizarse en un marco

de

de

armonia y equidad, sin embargo, en el desarrollo de las actividades y prerrogativas
implementadas al personal que ejecuta de manera directa acciones relacionadas con
el ambito de la investigacion cientifica, el desarrollo tecnoldgico y la innovacién, han

propiciado un desequilibrio en la armonia institucional y una brecha insalvable ¢
genera serios problemas de clima laboral en las instituciones dedicadas a
investigacién cientifica y tecnolégica, el por ello, que en el marco de las disposicior
legales que rigen a los Centros Publicos de Investigacion, resulta pertinente buscar
equilibrio a través de los instrumentos normativos adecuados, por lo que, para log
esta equidad, se expiden los presentes Lineamientos.

CAPITULO IlI
MARCO JURIDICO

Los presente Lineamientos encuentran su fundamento en lo dispuesto por
articulos 1 fracciones | y VIII, 2 fracciones | y VI, 12 fracciones VIII, XIV y XVI, 43,

45, 47, 48, 50, 53, 54, 55 y 56 fracciones IV Xl y XIV, de la Ley de Ciencia“ 5:

ue
la
es
un
rar (J:

Tecnologia; fracciones V y VIl del articulo 7 del instrumento juridico de creaciéon del ~

CIATEC, A.C., se expiden los presentes Lineamientos.

CAPITULO IV
OBJETIVO

Estos Lineamientos constituyen el elemento regulador de lo establecido en el Articulo
95 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, y 68 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, y tienen por objeto contribuir a establecer un esquema
que establezca las percepciones extraordinarias en favor del personal de CIATEC, por
concepto de desempefio destacado o reconocimientos e incentivos, por lo que los
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LINEAMIENTOS PARA LA PARTICIPACION DEL PERSONAL

ADMINISTRATIVO EN LOS RECURSOS AUTOGENERADOS DEL CIATEC,

presentes lineamientos determinan el procedimiento y el sistema de evaluacion mas
adecuado, a fin de promover e incentivar la excelencia en el desempefio de su

A.C. (CENTRO DE INNOVACION APLICADA EN TECNOLOGIAS

COMPETITIVAS)

personal administrativo.

CAPITULO V
DEFINICIONES

1 Para efectos de los presentes Lineamientos se entiende por:

Iv.

CIATEC: CIATEC, A.C., (Centro de Innovacién Aplicada en Tecnolog
Competitivas).

Participacion en los recursos autogenerados: Percepcio
extraordinarias no regularizables y diferentes al salario, derivadas

resultados extraordinarios por parte del personal administrativo, suje
a evaluacioén.

Personal Administrativo: Se refiere al personal de CIATEC |
comprende la plantilla administrativa y de apoyo autorizada; asi com!
personal del Centro contratado bajo otras modalidades y adscritc

sustantivas, con excepcidn del personal de mando.

gias

nes
de
tos

Recursos Autogenerados: Son los ingresos que genera el CIATE'C,' ‘

derivado de la venta de bienes y servicios; de productos de investigacion
y desarrollo tecnolégico, incluyendo la capacitacion para la formacion de
recursos humanos calificados, que presten o produzcan directamente o
en colaboraciéon con otras instituciones y universidades publicas o

privadas; los ingresos provenientes de instituciones y fundacion
nacionales y extranjeras, dependencias del gobierno federal, entre otr
para el desarrollo de proyectos especificos de investigacion.
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V. Salario: Es la retribucidn que debe pagar el patron al trabajador por su
trabajo, en términos de lo dispuesto por la Ley Federal del Trabajo.

VI. Proyecto: Conjunto de actividades y procesos relacionadas con la venta
de productos, servicios y desarrollos que realiza el CIATEC, a los
sectores publico, académico y privado, incluyendo los derivados de la
investigacion  cientifica, desarrollo tecnolégico, innovacion y
capacitacion para la formacion de recursos humanos calificados, ¢
cumplimiento de su objeto social. El conjunto de actividades y procesg
comprende la identificacion y contacto con clientes, formulacion
negociacion de propuestas, elaboracion de anexos técnicos, elaboraci
de contratos y revisiones juridicas, administracion de recursos humanc
materiales y financieros, planeacidén, tecnologias de informacic
supervision, seguimiento, evaluacion, auditoria de proyectos
conclusion de los mismos, gestion interinstitucional entre otros.
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VIL. Lineamientos: Lineamientos para la participacion del Persor
Administrativo de los Recursos Autogenerados de CIATEC, A.C.

-
VALIDADO

e
CONACYT—
Direccion Adjunta cde A

VIII. Ley: Ley de Ciencia y Tecnologia.

IX. Comité de Evaluacion: Es el Comité que se encargara de evaluacion |af"_’_.
participacion de los Recursos Autogenerados al Personal Administrativo
de CIATEC.

CAPITULO VI
DEL PAGO DE LA PARTICIPACION EN LOS RECURSOS AUTOGENERADOS

I. La participacion de recursos autogenerados se otorgaran al personal
administrativo de CIATEC.
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ll. Se tomara como limite de pago, una compensacion de hasta 28 veces el
salarios minimo mensual en el Distrito Federal anualizado con recursos

autogenerados.

lll. El personal que reciba participacion en los recursos autogenerados a
través del esquema establecido, no podra participar en otro tipo de
programas similares a los autorizados para instituciones incorporadas al
Modelo Salarial de Educacion Media Superior y Superior.

|
|

Cos
S

IV. El CIATEC, deberd elaborar una relacion del personal administrativo
sujeto a participaciéon de recursos autogenerados, para llevar a cabo el
dictamen de procedencia respectivo.

EUNOE Juiridi

V. No podra aplicarse ninguna otra participacion en los recursos(
autogenerados que el Centro, tenga previamente autorizado para g&aste _

tipo de personal. !

JADO

& Ll A

VALID

.

CAPITULO VII
DEL FINANCIAMIENTO

1 Fuentes de financiamiento

Con base en los presentes lineamientos, existiran las siguientes fuentes de
financiamiento:

I Recursos propios autorizados del CIATEC.
ll. Recursos autogenerados del CIATEC.

lll. Los demas que apruebe para el efecto el Organo de Gobierno del
CIATEC, en el marco de las disposiciones legales y administrativas
aplicables.
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2 Caracteristicas:

. La participacion de recursos autogenerados al personal administrativo
son beneficios econémicos adicionales al sueldo y no formaran parte
integrante de dichos conceptos, por lo que no estaran sujetos a
negociaciones, asi como tampoco podran ser demandables ante la
autoridad gubernamental y judicial. Tampoco estaran indexados al
salario ni seran considerados para efectos de liquidacién o creacion de

pasivos laborales.

Il. La participaciéon en los recursos autogenerados se deben pagar

némina independiente a la de los salarios, de tal manera que se rethan

los requisitos de control y revisidn que sean necesarios.

lll. La participacién en los recursos autogenerados que se otorguen,
estan exentos del pago del Impuesto Sobre la Renta.

2 Vigencia

.. La vigencia de la participacién en los recursos autogenerados que

asignen al personal administrativo de CIATEC, serda de un afo fiscal,

en
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base en los resultados del desempefio obtenido y se proporcionara ge”

acuerdo a la disponibilidad de recursos de CIATEC.

CAPITULO VIl |
DE LA CANCELACION

1 Causas de cancelacion

Seran causas de cancelacion:

10

ntos Normativos
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contado del 1 de enero al 31 de diciembre y su aplicacion se hara hon 3 r‘j 3 i
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2 Personal con Licencia

El personal administrativo sujeto a

. Al

Administrativo que

incurra en el

incumplimiento a

disposiciones legales o normativas aplicables a CIATEC, declaradas por

V.

El personal administrativo que durante el periodo a evaluar, le haya sitlo
otorgada una licencia por motivo de gravidez o dias econoémicos

conformidad con el Paquete de Prestaciones autorizado a CIATEC por
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, podra ser considerado en
participacion de recursos autogenerados; siempre que su evaluacion
amerite.

autoridades internas o externas.

Separacion definitiva del servicio, derivada de renuncia, jubilacién o
pension 6 por cese dictaminado por la junta especial local o federal de
conciliacion y arbitraje.

Por cese de los efectos del nombramiento.

En caso de presentar informacion alterada, falsa o apdécrifa.

CAPITULO IX
CRITERIOS GENERALES PARA LA ASIGNACION

recibir la participacion en los

de
la
lat

‘5

recursos

autogenerados sera con base en el Sistema de Evaluacion de Desempefio, descrito
en el Anexo Unico del presente Lineamiento.

1

CAPITULO X
DE LOS CRITERIOS BASICOS
DE LA EVALUACION

Criterios basicos de evaluacion del personal administrativo:

11
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Los criterios basicos de evaluaciéon del personal administrativo, encuentran su
marco de referencia en la visién, misién, objetivos, indicadores y metas

establecidas en la Planeacion Estratégica Institucional vigente, y consisti

ra en

motivar, en todo momento, la excelencia en el cumplimiento de funciones y

actividades, asi como el logro de las metas y objetivos a nivel individ
colectivo a traves de las unidades administrativas a las que pertenezcan.

Los criterios deberan promover que se alcance y/o rebase el cumplimier

las metas y objetivos del Plan de Trabajo de la unidad Administrativa a la que - :

corresponda el personal administrativo de CIATEC, alineadas al cumpli
de los objetivos de la Planeacién Estratégica Institucional. El

extraordinario del desemperio laboral susceptible de la participacion en oS! -

recursos autogenerados, debera contribuir de manera significativa, entre
a:

a) En el ambito individual: a incrementar la mejora continua d
competencias laborales para el cumplimiento de metas y obj
individuales, el desempefio laboral en tiempo, calidad y autodesarrollo

ual y

logré)

el mejor dominio de sus responsabilidades y la actitud en el desempefig:

su trabajo, hacia la institucion y hacia sus compareros de trabajo.

b)

En el ambito de la unidad Administrativa a la que esta adscrito:
cumplimiento de metas y objetivos establecidos en la Planeacion
Estratégica Institucional, resultados financieros, productividad y de
satisfaccion del cliente. Lo anterior, de acuerdo a la evaluacion periodica
del cumplimiento de las metas y objetivos en el marco de la Misién y Vision
de CIATEC.

Los componentes de evaluacion alineados a los presentes criterios, asi como las
reglas y porcentajes, los ponderadores y criterios especificos, se encuentran
establecidos en el Anexo Unico, el cual forma parte integrante de los presentes
Lineamientos.

12
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CAPITULO XI ,
DEL COMITE DE EVALUACION

El Comité de Evaluaciéon, es el que se encargara de evaluar el monto de la
participacién a otorgar al personal de CIATEC, en base a la metodologia establecida
en el Anexo Unico; y se integrara de la siguiente manera:

a. Un presidente, quien sera el Director General del Centro; y tendra \oz 3, 5
y voto de calidad en caso de empate. 530
b. Un Secretario Técnico, con derecho a voz y voto. af3
Q2sg
3. ®
c. Tres Vocales, con derecho a voz y voto. % 289
Qess
Los demas integrantes del Comité seran invitados por el Director General del Centrd. - 52 @
_ : T L e L339
El desempeio del cargo de miembro del Comité, serd honorifico por lo que ha > 7 <.
- - , . = 2 = i
generara ningun beneficio economico. Z €53
O SBC
230, O X
1. Facultades sEne 000 't
.- D ]

1) Informar, a través de su Secretario Técnico, si es procedente el otorgamiento

de la participacion al personal administrativo del CIATEC, sujeto a evaluacion
por area y por persona.

2) Validara la informacion y resultados de la participacion al personal
administrativo de CIATEC, de conformidad con la metodologia presentada en
el Anexo Unico, en la cual se incorporan las reglas y porcentajes, criterios,
parametros, indicadores, ponderadores y otras consideraciones, asi como:

a. Una breve explicacién de los motivos por los que se realizara la
evaluacion de la productividad y del otorgamiento de la participacion en
recursos autogenerados al personal administrativo, considerando la

13
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importancia que representa el buen desempeno de las funciones
encomendadas en el incremento de la productividad, eficiencia y calidad
de la organizacién y los proyectos que desarrollan en CIATEC.

b. El resultado de la evaluacion de la aplicacién de la metodologia
contenida en el Anexo Unico.

¢. Una Justificacion que describa la procedencia del pago de la
participacion en los recursos autogenerados que considere:

1. Incrementar la motivacion del personal administrativo, en lo individuil
y de las unidades administrativas de CIATEC en lo colectivo, a
como mejorar su productividad,;

§ Aduanales

O
2. Incrementar la productividad y los resultados de los procesos f:—;
t{\

i

operativos, administrativos y de apoyo a las areas sustantivas; asi ¥
como los de gestion que destacan la presencia de CIATEC con sus =
clientes; e <
o >
<
-
Q

administrativo de CIATEC, que redunde en mayor valor agregado, ¢,
calidad, eficiencia y eficacia en el cumplimiento de las metas i

LT
5 "

3. Proporcionar un mayor desarrollo de las capacidades del personi‘l
o

objetivos comprometidos;

4. Establecer un sistema justo, sélido y transparente de otorgamiento y
participacion en los recursos autogenerados al personal
administrativo.

d. Sefralar la necesidad e importancia de contar con un soporte para
documentar las aportaciones del personal  administrativo,
responsabilidades, desarrollo de proyectos y por haber alcanzado y/o
rebasado el cumplimiento de metas y objetivos del plan de trabajo de la
unidad organizacional correspondiente, a efecto de respaldar el
porcentaje que se obtenga en la evaluacion de la productividad;
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3) Aprobar, con base en la disponibilidad del monto distribuible los porcentajes y
demas parametros, ponderadores los criterios conforme a los que se asignara
individual y colectivamente la participacion al personal;

4) Declarar la improcedencia, total o parcial, de la asignacion de la participacion
al personal administrativo, cuando no se cumplan los parametros definidos y
en lo dispuesto por los presentes Lineamientos;

5) Interpretar los presentes Lineamientos y resolver los casos no previstos L
los mismos, Y '

6) Sesionar cuantas veces sea necesario para cumplir con las tareas

encomendadas y levantar las actas correspondientes, como constancia |de
dichas reuniones.

2. De las sesiones del Comité

Las sesiones del Comité de Evaluacion se llevaran a cabo cuando asistan col
minimo la mitad mas uno de los miembros con derecho a voto.

LY

r =
'vs CONATYT

Tl s

Las decisiones y acuerdos del comité se tomaran de manera colegiada por la mif it
mas uno de los miembros con derecho a voz y voto y en caso de empate,~e¥--
presidente tendra voto de calidad para tomar la determinacién correspondiente:

El orden del dia, junto con los documentos correspondientes de cada reunion, se
entregara a los integrantes del Comité de Evaluacién, cuando menos con tres dias
habiles de anticipacion y podran utilizarse medios electrénicos para el envio de dicha
informacion, asi como la informacién referente a cambios de hora y fecha de las
reuniones programadas. En caso de inobservancia a dicho plazo, la sesién no podra
llevarse a cabo.
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De las facultades de los integrantes del Comité de Evaluacion

1) Facultades del Presidente.

a) Presidir las sesiones que celebre el Comité de Evaluacion. m
9
=@
b) Acordar la realizacion de las sesiones que se requieran. b3 -
c) Instruir al Secretario Técnico para que convoque a las sesiones del Cmr'nte O “_cff; ;C;
de Evaluacion. Q%=
L<EE
d) Presentar al Comité la propuesta de asignacion de la participacion en losC} S 2 5§
— g W
recursos autogenerados a través del Secretario Técnico, con base en losJ Eii _
resultados de evaluacion de conformidad con los presentes Lineamientos; = g ST >§
3 e
< gy
. " s " Z co3f
e) Autorizar en su caso, la creacién de Subcomités de Evaluacién. 8 2 ;_{_
| | e §60)
f)  Ejercer el voto de calidad en caso de empate. > o i

2) Facultades del Secretario Técnico.
a) Apoyar al Presidente en el desemperio de sus facultades.

b) Asentar en actas los acuerdos del Comite de Evaluacion.

¢) Llevar a cabo la Convocatoria, de acuerdo con las instrucciones del
Presidente.
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d) Solicitar la informacion al Director General del Centro de los resultados
especificos del personal administrativo sujeto de la participacién, en el
periodo a evaluar.

e) Solicitar al Director General del Centro los ponderadores que se aplicaran en

la metodologia, para proceder con el calculo del monto de la participacion|al
- personal administrativo.
f)  Preparar los reportes aplicables y el seguimiento de acuerdos.
g) Ejercer su derecho a voto, en las reuniones del Comité de Evaluacion.
h) Las demas que le instruya el Presidente.
3) Facultades de los Vocales.

a) Participar en las sesiones del Comité de Evaluacion.

b) Participar en la validacion, previo a la sesion del Comité de Evaluacion, de

los resultados del periodo a evaluar.
c) Ejercer su derecho a votar, en las reuniones del Comité de Evaluacion.

d) Las demas que le instruya el Presidente.

Documentacion

El Comité de Evaluacién enviara la documentacion soporte al area de Recursos

Humanos del Centro: a efecto de que se integre a los expedientes del personal
evaluado.
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TRANSITORIOS

PRIMERO.- Los presentes lineamientos entraran en vigor el dia de su aprobacion por

el Organo de Gobierno del CIATEC.

SEGUNDO.- El Director General del Centro, dentro de los primeros 30 dias habiles
posteriores a la aprobacion de los presentes lineamientos, debera publicarlos a través

de los medios de difusion con los que cuenta el propio Centro Publico
Investigacion.

TERCERO.- El Organo Interno de Control del Centro, en el ambito de sus respectiva

facultades, vigilara y supervisara la aplicacién de los presentes Lineamientos y
cumplimiento.

e

VALIDADO

Direccion Adjunta de Asuntos Juridicos
ion de Asuntos Normativos

Consuita y Despachos Aduanales

S

COMEC

Direcr

.....
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ANEXO UNICO )
SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO

El personal de CIATEC, participa de manera armonica en la generaciéon de valor y en el desarrollo
de los proyectos que lleva a cabo la institucién, por lo que es necesario contar con un mecanismo
de participacion de los recursos disponibles del Centro a su personal, mismo que garantizaria
continuar con un proceso optimo de generacion de valor en la institucion, sin descuidar sus
resultados, la salud financiera y su mision, bajo una perspectiva de orden institucional, este
mecanismo permitira incentivar la continuidad en la integracion de las unidades organizacionales
que participan directamente en estas actividades.

En base a lo anterior se presenta el siguiente Sistema de Evaluacion del Desempefio; que
constituye una herramienta para medir el rendimiento de los servidores publicos y el resultado de
este asi como identificar el desarrollo del capital humano y su contribucién a los objetivos y metas
institucionales para la mejora de la Institucion, asi como el fomento de una cultura de evaluacion
orientada a la productividad.

El Sistema de Evaluacion del Desempeiio del CIATEC, A.C., es una herramienta objetiva que
proporciona informacién para la toma de decisiones en materia de administracion de personal,
teniendo como objetivo basico incrementar la efectividad, eficiencia, compromiso y bienestar de los
servidores publicos del Centro.

Consideraciones Generales

La evaluacion del Desempefio es un sistema a través del cual, en forma integral evalia un
conjunto de conocimientos, habilidades y actitudes laborales del empleado en el desempefio de su
encargo y cumplimiento de sus funciones, considerando oportunidad y calidad de las tareas
realizadas, permitiendo establecer proyectos — objetivo — o descripcion de responsabilidades para
el logro de metas.

El Sistema de Evaluacion del Desempefio es un proceso evolutivo que permite identificar
oportunidades de mejora y establecer acciones que permitan mejorar el desempefio, mediante la
retroalimentacion por parte de su Jefe Inmediato.

Esta estrategia Institucional es la base para alinear a todas las areas de la Institucion con el fin de
que los datos obtenidos impacten en el resultado final.

La aplicacién del Sistema de Evaluacion de Desempefio permitira:
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La autoevaluacion por parte del Evaluado con el objetivo de anticiparse a los resultados,
permitiendo hacer los ajustes a los proyectos, objetivos o descripcion de responsabilidades de
desempefio, mismos que deberan estar debidamente justificados

Mejorar el desempefio, mediante la retroalimentacién constante.
Otorgar un reconocimiento econémico al personal no académico, por su participaciéon en la
generacion de recursos autogenerados del CIATEC, por medio de un mecanismo objetivo y

racionalizado por el cumplimiento de los objetivos y metas establecidas en el periodo evaluado.

Detectar oportunamente la posible problematica que dificulte el cumplimiento de objetivos y
metas establecidas en cada una de las areas que conforman el Centro.

Detectar necesidades de capacitacion del personal no académico, permitiendo mejorar sus
habilidades técnico-operativas y de relaciones humanas. El desempefio insuficiente puede
indicar la necesidad de volver a capacitar, o identificar un potencial no aprovechado.

Permite identificar promociones, necesidad de transferencias entre areas y separaciones de
personal con base en el desempefio anterior 0 en el previsto.

Permite analizar el puesto, un desempero insuficiente y puede identificar errores en la
formacion del puesto.

Es un sistema objetivo porque se basa en los resultados de un periodo dado.

La negociacién de metas, objetivos e indicadores, planteados sobre la base del futuro y
alineados a la estrategia del Centro.

Favorece la Administracion por Resultados, ya que evalua los logros de los empleados.

Mecanica de Evaluacién

En base a los recursos autogenerados disponibles, la Direccién General y Administrativa,
estableceran el monto susceptible a distribuir.

El monto a distribuir al personal no académico esta en funciéon de la disponibilidad de
recursos autogenerados y con base a los resultados obtenidos por el empleado en su
evaluacién de desempenio.
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e La evaluacién se realiza mediante el formato “Evaluacién del Desempefio” formato 1 del
presente documento; y sera semestral.

e La metodologia para efectuar las evaluaciones consiste en dos partes que permitira, por un
lado, determinar el cumplimiento de proyectos, objetivos institucionales estratégicos o
descripcién de responsabilidades y por otro, el grado de conocimiento, habilidades y actitudes;
bajo las siguientes ponderaciones:

Aspecto Evaluado Ponderacion

Cumplimiento  de proyectos, objetivos 70 %
institucionales estratégicos o descripcion de
responsabilidades.

Competencias: conocimiento, habilidades y 30 %
actitudes

e El Superior jerarquico conjuntamente con el Servidor Publico sujeto de evaluacion,
establecen los proyectos, objetive o descripcidén de responsabilidades de desempefio
deseables, con sus respectivas ponderaciones, de tal suerte que el total de estos debera
sumar un 100% en cada uno de los semestres evaluados.

e Para la primera parte de la Evaluacion, que refiere al cumplimiento de proyectos, objetivos
institucionales estratégicos o descripcion de responsabilidades, la escala a considerar durante
la evaluacién del desempefio contempla los siguientes parametros:

Descripcién Abreviatura Puntaje
Muy Sobresaliente (MS) 50 puntos
Sobresaliente (S) 40 puntos
Cumple con los requisitos (C) 30 puntos
Cumple con la mayoria de (CM) 20 puntos
los requisitos
No cumple con los requisitos (NC) 10 puntos

e De igual forma se estableceran los indicadores que mediran el cumplimiento de los
proyectos, objetivos o descripcién de responsabilidades de desempefio, indicando las
ponderaciones para cada indicador. Estas ponderaciones representaran el peso especifico
a cada uno de ellos.
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e Uno de los aspectos importantes es la definicion de metas y objetivos alineados a las
estrategias de la Institucion, determinando claramente los indicadores que deberan cubrirse
para asegurar el cumplimiento de los mismos en un periodo definido.

e Se realizara la evaluacién del desempefio y retroalimentacion a través de entrevistas. El
formato de evaluacién de desempefio debera estar firmado tanto por el jefe inmediato como
por el evaluado.

e En la retroalimentacién, se podran realizar replanteamiento de proyectos, objetivos o
descripcion de responsabilidades, solo por causas justificables, buscando la alineacion con
los objetivos y metas institucionales.

e El personal debera presentar en la evaluacion de desempefio, el cumplimiento de metas,
objetivos, indicadores y actividades relacionadas con el desarrollo de los proyectos.

e La calificacién final resulta de obtener la sumatoria de las ponderaciones de las dos
evaluaciones semestrales.

El Sistema en su formato de evaluacion, consta de los siguientes apartados:

s Evaluacién de Proyecto-Objetivo-o Descripcion de Responsabilidades: es ilimitado el
numero de proyectos, objetivos o responsabilidades por evaluar, incluye su descripcion,
asignacion de ponderacion que debera ser en su conjunto del 100%, los indicadores de
medicién y la ponderacion de los mismos que al igual en su conjunto seran del 100%,
contempla la evaluacion del jefe inmediato, la descripcion de los resultados del empleador
como justificacion de la calificaciéon esperada, y en su caso los comentarios del jefe ya sea
por retroalimentacion para contemplar areas de oportunidad, soporte de la calificacion
asignada.

e Competencias fundamentales para subordinados: en virtud de la aplicabilidad al personal
evaluado, se evalla la competencia que corresponde al puesto y nivel, ya que la
herramienta (Formato 1 de “Evaluacién del Desempefio”) una vez que se elige el puesto,
despegara si las competencias son aplicables o no para cada puesto.
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b)

El trabajador selecciona su puestoc en el apartado “Formato de Habilidades
Fundamentales para Subordinados” y el sistema en automatico presenta los
conocimientos, habilidades y actitudes a evaluar. Se realiza una autoevaluacion donde el
empleado le asigna un valor a sus Conocimientos, Habilidades y Actitudes; una vez
realizada la autoevaluacién se revisa con el jefe inmediato el cual realiza la evaluacion de
manera objetiva y le asigna la puntuacién respetando la escala de evaluacién, segun lo
observado en su desempefio.

Las competencias a evaluar son:

Conocimientos: Mide el manejo documental del area, conocimientos del centro, ISO
9001:2000, Marco Institucional y Legal, Administracion de Recursos, Evaluacion y
Administracién de Proyectos, Manejo de Paqueteria Office / Internet y Conocimientos
Técnicos del Puesto.

Habilidades: Liderazgo, Negociacion, Adaptabilidad, Toma de Decisiones y Solucion de
Problemas, Comunicacién, Innovacion y Creatividad, Venta y Cierre de Negocio vy
Prospectacion.

Actitudes: Trabajo en Equipo, Servicio al Cliente y Responsabilidad.

Plan de Desarrollo Personal y Profesional: en virtud de la aplicabilidad al personal
evaluado, se consideran las areas de mejora del empleado evaluado, las necesidades de
capacitacion del personal, el plan de accién a seguir y las fechas de ejecucion; de igual
forma se evalGa si una vez que se implementé el Plan de Accion, hubo mejoria en el
trabajo, si se ha visto un avance regular o si definitivamente no se ha identificado avance.

Resumen de Desempefio Semestral y Anual: contempla los resultados del primer y
segundo semestre, la asignacion de la ponderacién el concentrado tomando en cuenta la
ponderacién del 70% sobre proyectos y 30% sobre Competencias o Habilidades; asi
mismo contempla una retroalimentacién para el evaluado.

La escala a considerar durante la evaluacion del desempefo contempla los siguientes
parametros:
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Descripcion Abreviatura Puntaje
Muy Sobresaliente (MS) De 45 a 50 puntos
Sobresaliente (S) De 38 a 44 puntos
Cumple con los requisitos (C) De 27 a 37 puntos
Cumple con la mayoria de (CM) De 20 a 27 puntos
los requisitos
No cumple con los requisitos (NC) De 0 a 19 puntos

e El jefe inmediato plasma en la evaluacion la retroalimentacion derivada de los resultados
obtenidos por el empleado, con el objeto de sefialar oportunidades de mejora en caso de
que lo requiera.

e El jefe inmediato en conjunto con el empleado evaluado, firma de conformidad la
evaluacion generada y establecen los objetivos a evaluar del siguiente semestre, asi
mismo el Director de Area valida dicha conformidad, generandose tres tantos, distribuidos
de la siguiente manera:

e Empleado Evaluado
e Jefe Inmediato
e Expediente en Recursos Humanos.

e El jefe establece, dependiendo los resultados obtenidos, el Plan de Desarrollo Personal y
Profesional para el empleado mediante la Deteccion de Necesidades de Capacitacion.
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Descripcion del Rango de Valores

La siguiente tabla muestra la descripcion del rango de valores para el evaluado como producto
final de su evaluacion, donde la asignacién de participacion en los recursos autogenerados del
personal académico, solo se realizard cuando estos se encuentren en el rango de valor

sobresaliente o0 muy sobresaliente.

Descripcién del Rango de Valores.

Escala de Puntos
Anterior y Nueva

Requisitos Muy Sobresalientes (MS): Constantemente alcanza resultados superiores
que establecen los més altos estindares de desempefio en este nivel. Es un Modclo a seguir por

MS Puntos = 50

su comportamiento apegado a los fundamentos del éxito. EI Empleado ha tenido un afio MS Escala =45a 50
excepcional y ha logrado resultados que comiinmente no ocurrirdn cada aio,

Requisitos Sobresalientes (S): Constantemente aleanza resultados que sobrepasan

estindares y expectativas més alli de su extension. Frecuentemente desarrolla propuestas S Puntos = 40
innovadoras para el cumplimiento de resultados. Influencia activamente al cambio para el S Escala=382a44
beneficio de la organizacién. Es un modelo a seguir por su comportamiento apegado a los

fundamentos del éxito.

Cumple con los Requisitos (C): Constantemente aleanza y a veces supera los resultados

que cumplen expectativas. Demuestra comportamientos apegados con los fundamentos del C Puntos = 30
éxito. Frecuentemente hace que otros cumplan resultados. Demuestra mejoras en su actuacion CEscala=28a37
en comparacion a la evaluacion del periodo pasado.

Cumple la Mayoria de los Requisitos (CM): Generalmente cumple con la mayoria de

los resultados esperados de su trabajo y demuestra en su mayoria, comportamientos apegados a CM Puntos = 20
los fundamentos del éxitos Uno o mds resultados claves estin por debajo de las expectativas y/o CM Escala =20 a 27
necesita mejorar comportamientos apegados a los fundamentos del éxito. Se requiere mejorar

para cambiar y cumplir sus expectativas,

No Cumple con los Requisitos (NC):- Los Resultados frecuentemente fallan al cumplir NC Points = 0

las expectativos y/o faltan resultados en dreas criticas. Esti por debajo del desempeiio NC Range =0a 19

aceptable. Se requieren inmediatamente acciones correctivas.
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FORMATO 1

FORMATO DE EVALUACION DE DESEMPENO

o

TN ALY A

Formato de Evaluacion de Desempefo
para Directores, JJefe's y Empleados

Explicacion de los puntajes de Evaluacion en la siguiente hoja:

MS = 50 puntos S=40 puntos C =30 puntos CM= 20 pu

ntos NC=0

2LEs esta Evaluacion para el 1er. o 2do. Semestre del afio?

1er Semestre

1er Semestre Firmas

Fecha

2do Semestre Firmas

Fecha

Emploado:

Empleado: |

Jefe Inmediato: |

Jefe Inmediato|

Proyecto - Objetiveo- o Descripcidén
de Responsabilidades:

FPendera-
cién del
FProyescto

Ponderaai
an
Indicadore
=i

Indicadores.

Evaluacion del
Jefe
Inmediato:

1er

2do

2do Soemostre:

Resultados del Empleado:

Comentarios del Jefe Inmediato:

1er Semestre ]

2do Semestre I

Proyecto - Objetive- o Descripcién
de Responsabllidades:

Fandara-
olén del

Proyesoto:

Yo
Indicadores. il

Indicadore

Evaluaclén del
Jefe
Inmediato:

1er

MS--S-C—-CM -

Ter Semestroe:

2do

2do Semestre:

Resultados del Empleado:

Comentarios del Jefe Inmediato:

1er Semestre |

2do Semestre i

Proyecto - Objetive- o Descripcion
do Responsabilidades:

Fandora-
alén dal

Proyesoto:

FOTTOETERET
bn
indioadore

Indicadores.

Evaluaclon del
Jefe

1ar

MS-S--C--CM -~

1er Somostra:

2do

2do Somostro:

Resultados del Empleado:

Comentarios del Jefo inmediato:

1er Semestre |

2do Semeostre I

Proyecto - Objetivo- o Descripcién
de Responsabilidades:

Pondera-
cidn del

Proyeesto:

Ponderaci

Indicadores. an

indicadore

Evalgacion aer |
Jofe

1er

dlarn:_ |
M S-S == CM -~

Ter Semostre:

2do

2do Semestre:

Resultados del Empleado;

Comentarios del Jefe Inmediato:

1er Semestre |

2do Semestre |
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oo B S Wy = esmme

(continua)

Formato de Evaluacién de Desempefio para
Directores, Jefe's y Empleados

Proyecto - Objetivo- o Descripcidn
de Responsabilidades:

-------

Indicadores.

Evaluacién del JaTa
Inmediato:

MS--S--C--CM-—MNC

ki i 1er Soemostro:
&4 2.
Zdo 2do Semestre:
3-
Resultados del Empleado: Comentarios del Jefe Inmedigto:-
ier Semestre |
2do Semestre E
Proyecto - Objetivo- o Descripcidén Pondera- = Ponderacian || Evaluacion del Jefe
de Responsabilidades: ;,':;_:: . Indicadores. Indicado res: iInmediato:
1 MS--S--C--CM--MNC
mE Bl 1er Semestro:
o 2
2do ] 2do Semastre:
3-
Resultados del Empleado: Comaentarios del Jefe Inmediato:
1er Semestre |
2do Semestre |
Proyecto - Objetive- o Descripciéen Fondara< H Ponderacién || Evaluacian del Jate
de Responsabilidades: ;i:;',:: Iindicadores. Indicadoran: Inmeodiato:
a MS--S--C--CM--NC
oy 1 1ar Semesire:
Ly z
2do ] 2cdo Semeastre:
3
Resul fos del Empl o Comantarios delf Jefe inmediato:
1er Semestre |
2do Semestre |
Proyecto - Objetive- o Descripcion Fondera- < FPeonderacién || Evaluacién del Jefe
de Responsabilidades: ;I:;_::_‘, Indicadores. indicadoras: Inmediate:
Ar 1 MS--5--C--CM--MNC
__ Ter Semastre:
2 2
2do i 2do Semestre:
3.
Resultados del Emplead Comentarios del Jefe inmediato:
1er Semestre |
2do Semestre |
Proyecto - Objetive- o Descripeién L % Ponderacisn || Evaluacién del Jefa
de Responsabilidades: Bt Indicadores. Indicadores: Inmediata:
1 1 M E--5--C--ChM--MNC
i i der Semestra:
= 2
2do i 2do Semestre:
3-

Resultados del Empleado:

Comentarios dol Jofo Inmediato:

1er Semestre |

2do Semestre |
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Core Competency Evaluation for Personnel

FORMATO DE HABILIDADES FUNDAMENTALES PARA SUEORDINADOS

NOMBRE DEL EMPLEADO EVALUADO PUESTO NIVEL
JEFE INMEDIATO Cons. En Transferencia lI-G n-c
INSTRUCCIONES: Periodo Valores
Evalue la competencia que cormosponda al puesto y nivel, posicionandose en el recuadro bajo el 1er der Semestre | #HEdH
recuadro de puasta, para elegirel puesto segun comesponda a la persona, una vezs elegido el Semestre =ao FrETTT,
puesio pasara la auto evaluacion seleccionando en elrecuadra del semestre comespondientela |l _ssme=tce
lotra (MS, 5. C, CM, NC) de acuerdo al cumplimiento de la compelencia MS=50.5=40,C=30,CM=20,NC=0
Bl Aut Evaluacion
Consslmlantos: Es Compatents Guande: e Pariods R iyt
Manslc Flasma £us conocimlentos son metodos efectives del manajo der Semestre
documsntal dsl |de Infermacion ydocumentos, recepolen, analisls y eanallzaries si vdS
arem correctamente cuando cuando asl lo requiera. semestre
Demuestra, concoca @ interpreta corractamenta politicas, 1er Semestre
Conocimisnto procedimientos v filosofia de CIATEC, hacia dénde vamos ¥y qué si =4
del eentro medios utilizaremos para llegar allad; su infraestructura, ut
serviclos, actividades, petencial humano y tecnolégico del SRRV
M usstra antendimlento = interpr nde las pacifi T S EE HERTn =t
= % puntas gqus integran la norma ¥ &u aplicacién an =l
Izo 8001:2000 fo sean los correctos y ayudean azments an el ar Ne 2deo
trabajo segin @l Slstema de Geztién do Galidad de CIATEC semestro
Marce = o - ® al cono dal nloance legal y sus aplicacioness er BemeEtte
in tucional y que rigan al CI oy @l Area de trabajo ¢on el fin de realizar eficazmanta No ds
tegal ias funcionss del puesto y sliminar obsarvacionss an auditar N
El conocimisnts da las politieas y equipe utilizade ses el correcta, Isr Cemastre
Administracién ad y Ia cantidad de cada uno de los N
de recsurses = diarias, generande un ambients o 2do
pars el d fie de la funcidn. semestre
Evaluscién y Ejsrcs liderazgo en Un proyecto cumplisndo sl plan astablecido, der Oemestre
administracien |evaluandeo, identificande y utilizando eficlentemsnts los recuracs No e
de proysctos disponib motivando & los esquipo para alcanzar los et
Mansjo da Cuandeo muestra los conocimiantos gane ®= para sl use de pagustarias 1er Semestre
pPagqusteria ¥ mistemas de computo o informatives utilizadeos dentro de =u area de Si a5
officalintarnat abajo con el fin de sficientar sus actividades, e tie
El desarrolic y aplicacion de los conscimiantos teconicos adquirides se ter Semestre
f“‘"“""“":“:'“ d estren con capacidad y hablildad, sntodo al ambito da Ia si
Lt ad de su pu o, para cumplir con las metas establecidas por su 1 i
PUSHRO Jefe Inmediate y sean eublertas sn tiempe y forma, semestre
173 Auto =
HABILIDADES ES COMPETENTE CUANDO: At Periodo : it
El equipe da trabajo es guiade, Integrade y astimulado & tal grade qua ier Semestre
Liderazge los convenzZa hacia una relmclén arménioa ¥ deo scoperacidn para aumplir No a1
ponsabilidad le wtivos de la Institucidn y del ogulpo misms sameastre
a con fundamantes & Info én actualizads, sobrae lan 1er Semestre
Megeciacién dades y raq s dao parte si i
semestra
Asumes o]l cambic de procesos y metodelagias come beneficios v der Semestre
Adaptabitiand mejoras al desarrolio de su trabaja Si a5
semestre
Toma da Capacidad para idantificar, prierizar y resclver situacionss criticas, ter Semestre
decizsionss y gensrando respuesstas cportunas y acartadas que repercutan No
solugién de satisfactoriaments sn los resultados zda
Prﬂhl.'l_ﬂ semestre
™ una co i ion en equUipo con sus compansros an el cantre 1er Semestre
Comunicasian para eonjuntar ideas, epinionss ¥ voluntades para sl legra de los Si ——
objetivos. a & bbb
Capacidad de erear nuevos producton, vicles o procesos a partir de ler Semestre
Innevacién y un sonjunta de so , info , experi ia, ideas Si —E
R abatractss = intuisién, generando mejoras y r ' * i tai &1 caihsitre
FPersuadir, convencer, influir o impresienar a atros para lograr la ier Semestre
Venta vy clarre formalizacién de los prospsctos vy colocacién de los proyectos y No T
e g o searvicies que ofrecs CIATEC e s
identificar lo= potenciales cliantes y generar las iniciativas y acsionas Jer Bamestre
Prospectacisn para abrir niches de mercade de asuerde a la astratagla. No S
semeaestre
Evaluacsion |
ACTITUDES ES COMPHTENTE CUANDO: AN Pariode A et e
- E da Jafs
Trabajo en Trn‘b-j:r con ios deméasn da u:-u-r- productiva, apoys sus safusrzos, 1er Semestre
et sun 13 Ar un enfusr=c coop tlve . Si ey
sSemestre
Earilalo ak Conoces @ sus sllentes y &e anticipa A Sus nacasidadan, mussira = 1er Semestre
olteiite telsrancin y famanta lo conflanza de sus clientes internes vy sxtarnos. Si Smeah
semestre
T Cumple y buaa la parf I6n on ol modo de obrar, sjecutar o hacer una ier Semestre
o actividad de trabaje que ne dabe cumplir en lugar, mods y tiempo. sSi oo
sSemestrs

Firmas

Periodo

Firma del empleado Firma del jefe inmediaty

Firma del director do area

1er Semestre

Zdo semestre
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Nombre del Empleado: Periodo de Evaluacion
Fecha de Revision
Jefe Inmediato: Ter
CIATEC 2de

Plan de Desarrollo Personal y Profesional

Areas de
Mejora del

Empleado Necesidades Detectadas Planes de Acciémn Fechas

Ter Semestre:

1.- ¢Se realizé la implementacién de las i de formaci (cap
No En caso de no haber tenido capacitacién exponer la causa: a) Exceso de tr:

adicionales c) Por falta de presupuesto d) Otro
(explique),

bajo b) No hubo reqg rimientos

itacién) en este periodo de evaluacién? Si__o

No___ En caso de no haber tenido capacitacién exponer la causa: a) Exceso de trabajo b) No hubo requerimientos
adicionales c) Por falta de presupuesto d) Otro

(explique)
2.-iComo hasido eldesempefio en ol trabajo una vez que ha recibideo la capacitacién? Senale
a) Hubo mejora en su trabsajo 5O

b) Se ha visto un avance regular 30

) No se ha identificado avance 20

2.-2Como hasido eldesempeiioc en el trabajo una vez que ha recibido la i ién? Sefiale

a) Hubo mejora en su trabajo BO

b) Se ha visto un avance regular 30

¢} No se ha identificado avance 20

2do Semestre:

1.- £Se realizé la implementacién de las i de formaci {cap ion) en este periodo de evaluaciéon? Si__ o
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Resumen de Desempefio Semestral y
Anual

=

CIAT

|Nombre del Empleado:

Dopartmento:

Nombre Jefe Inmediatd

MS=46-560 puntos S=38-44 puntos C=27-37 puntos CM = 20-27 punto

NC = 0-19 puntos

Resultados del Primer Semestre

Puntaje % Puntaje Detalle del Resultado
para Empleados
Evaluacién de Proyectos T70% 0.00
Habilidadeos: 30% #DIv/0!
Todo 100% #1DIv/0o!

Firma del Empleado

Firma del Jefe Inmediato

Resultados del Segundo

Puntaje %
Semestre para Empleados e

Puntaje

Dotalle del Resultado

Evaluacidén de Proyectos 70%
Habilidades: 30%
Todo 100%

Firma del Empleado

Firma del Jefe Inmediato

Resultados Finales: Empleadc Puntaje

Detalle del Resultado

Resultados del Semeostre pasado.. 50%

Firma del Empleado

Firma del Jefe Inmediato

Retroalimentacion para el evaluado

Descripcion del Rango de Valores.

Escala de Puntes Anterior y

Muesva

Requisitos Muy Sobresalientes (MS): Constantemente alcanza resultados superiores
que cstablecen los mids altos estandares de desempefio en este nivel. Fs un Modelo a sepuir
por su comportamicnto apegado al los fundamentos del éxito. K Empleado ha tenido un
afio exeepcional ¥ ha logrado resultados que comunmentec no ocurcirdn cads afo.

MS Puntos = 60
MS Escala =46 to 650

Requisitos Sobresalientes (5): Constaniemente alcanza resultados que sobrepasan
estindares ¥y expectativas mds alla de su cxtension. Frecucntemenie desarrolla propucstas
inovadoras para ¢l cumplimicnto de resultados, Influcncia activamcenie al cambio para el
bheneficio de Ia organizacidon. Fs un modelo a seguir Por Su compoartamicnto apegado a los

2 Puntos = 40
S Escala=38to 44

Cumple con los Requisitos (C):Constantemente alvanza y a veeces supera los resultados
que cumplen cxpectativas. Demucstra comportamicntos apegados con los fundamentos del
éxito. Frecuentemente hace que otros cus an resultados. Demuestra mejoras en su
acluscion en comparaciian a la evaluacion del periodo pasado.

C Puntos = 30
C Escala = 28 to 37

Cumple la Mayoria de los Requisitos (CM): Generamente cu mple con la mavoria de los
resultados esperados de s trabajo ¥y demucstira en su mayoria, comportamicentos apegados
alos fundamentos del éxitos Uno o mis resultados claves estan por debajo de Ias
expectativas y/o necesita mejorar comportamicntos apegados a los fundamentos del éxito.
i FEORICES mriorar nara camidar v cnn irsus exncctafivas

CM Punteos =20
CM Escala = 20 to 27

No Cumple con los Requis 05 (NC):- Los Resultados frecuentemente fallan al cumplir
Ias expectativos y/o faltan resultados cn dreas eriticns. Fata pordebajo del desempedo
aceplable S¢ requicren inmediatamente acciones corre ctivas.

NC Points =0
NC Range =0 to 19
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Memorandum ndm. G200-093/11 SQ:.:)
Direccion Adjunta de Centros de Investigacién ,\K U/f}\)\ﬁ
Direccion de Coordinacion /’KJJ\\ OV
— #2011, Ao del Turismo en México”.

México, D.F., a 3 de noviembre de 2011

Lic. Luis Alberto Cortés Ortiz
Director Adjunto de Asuntos Juridicos
Presente

El CIATEC, A.C. Centro de Innovacion Aplicada en Tecnologias Competitivas, mediante oficio numero
CIATEC/DG.-176/2011, de fecha 31 de octubre del afio en curso, sometid a consideracion de esta
Coordinacion Sectorial la propuesta de Lineamientos para la Participacion del Personal Administrativo en los
Recursos Autogenerados de dicho Centro.

Dicho instrumento fue aprobado por el Organo de Gobierno del CIATEC en su pasada sesion ordinaria
celebrada el 21 de octubre pasado, sujeto a la validacion de la Direccién Adjunta a su digno cargo, por lo

que adjunto me permito enviarle el documento en cuestion con el propésito de que, de considerarlo
procedente, sea validado y el Centro se encuentre en condiciones de ponerlo en operacion.

Aprovecho la oportunidad para enviarle un cordial saludo.
Atentamente

\J\k\ i,l /I /{j

Alba Alicia Méra Castellanos
Dirqctora
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C.c.p.- Dr. Eugenio Cetina Vadillo, Director Adjunto de Centros de Investigacion.

Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Av. Insurgentes Sur 1582, Crédito Constructor, Benito Juarez, México, D.F, 03940
(55) 5322-7700 www.conacyt.gob.mx



